
2nd tier

DENKEN 
FÜHLEN 
HALTUNG

WERTE 
KULTUR 
BEZIEHUNG

WISSEN 
FÄHIGKEIT 

VERHALTEN

STRUKTUREN 
PROZESSE 
PRODUKTE

SELBSTVERTRAUEN

NAVIGATION IN DER 
KOMPLEXITÄT

HALTUNG ZU 
DIGITALISIERUNG

REFLEXIONS-
KOMPETENZ

LÖSUNGSFINDUNG

WIE ENTSCHEIDE 
ICH?

PERSÖNLICHES 
LERNFORMAT

UMGANG MIT 
MEDIEN

KOMMUNIKATIONS-
TECHNOLOGIE

DATEN-
VERFASSTHEIT 

(IT-STRUKTUREN)

KOMMUNIKATIONS
KULTUR

KULTURELLER 
BEITRAG FÜR 

INNOVATION UND 
WANDEL

BEZIEHUNG ZU 
STAKEHOLDERN

INTERKULTURELLE 
KOMPETENZ

WIR

GESCHÄFTSMODELL 
/ DIGITALE 

MONETARISIERUNG

TECHNOLOGIE-
NUTZEN

ARBEITS-
ORGANISATION

Digitali- 
sierung 
forciert

Digitali- 
sierung 
ordnet 

Digitalisierung 
beschleunigt

Digitalisierung 
verbindet

Digitalisierung 
ermöglicht

Willens-
kraft

Logische 
Szenarien, 
Strategie

Verbindung 
mit sich und anderen, 
Gefühle als wichtige 

Information

Lineares 
Denken

Intuitiver Impuls

In eigene 
Kraft

In Erlerntes 
und machbare 

Vorgaben

In eigene 
Intelligenz

In gemeinsame 
Bewegung

In intuitiven, 
evolutionären Impuls

Gesellschaftliche 
Regeln, Moral

 Impulsivität

Das 
Rationale

Bedürfnisse

Synchronizität 
von Denken, 

Fühlen, 
Spüren

Stärkt eigenen 
Ausdruck 

(z.B. Stimme)

Sicher, 
verbindlich, 
 geregelt  

(z.B. Email)

Ergebnis-
orientiert, 

überzeugend, 
gewinnend  
(z.B. Power 

Point)

Mitteilend, 
austauschend, 

zeitnah  
(z.B. Chat, 

Blog)

Das Richtige 
zur richtigen 
Zeit nutzen

Anleitung, 
Schulung

Training, 
Networking

Coaching, 
Open Space, 
Sabbatical

Radikale 
Eigenverant-

wortung, 
Ich finde es 

herausAbleitung aus 
Regeln, Erfahrungen 

und Rahmen-
bedingungen

Durch das 
beste rational 

nachvollziehbare 
Argument

Pure Präsenz, 
nach Stimmigkeit 

und Energie

Eigener 
Wille

Eigenes 
Verhalten 
(Sozial-

kompetenz)

Eigenes Denken 
(Fachkompetenz)

Eigenes Denken 
und Fühlen 
(Emotionale 
Kompetenz)

Intuition und 
Stimmigkeit 
wahrnehmen  

(Integrale 
Kompetenz)

Survival of  
the fittest

Aus dem Impuls

Nutzt 
konsequent 
vorhandenes 

Wissen

Dynamisch / 
proaktiv

Kognitiv und forschend 
(Fehler erhöhen 
Erkenntnisstand)

Mit Polaritäten, 
innerer Stimme, 

Lauschen

Spontan

Gerichtete 
Kommunikation 

Isolierte Einzel-
systeme

Markt-
führerschaft

Teilautomation

Klare Rollen, 
Arbeitsplan

Multi-Projekt-
management, 

agile Tools

Räumliche und zeitliche 
Gestaltbarkeit (New Work, 

Arbeit 4.0)

Work-Life-Flow

Statisch, 
geschlossen (Email, 
Plattform intern)

Gesteuerte 
Offenheit, 

(Plattform supply-
chain)

Demokratisch, 
Community 

Management 
(Plattform Netzwerk)

Viral, die Idee 
entscheidet über 

komplexe 
Vernetzung

Lokales 
Rechenzentrum

Dezentrales 
Rechenzentrum 

(z.B. Cloud)

Service- und 
bedarfsorientiert

Serverless

Verkäufer-
Käufer, 

Produkt-/ 
Leistungs-

einheit

Skalierung, 
Nutzenzusage, 

Individuali-
sierung

Open Source,  
Plattform, 
Growth 
Hacking Im Dienst  

der Zukunft

Komplexitäts-
reduktion, 
Effizienz-
steigerung 

Komplexitäts- 
bewältigung Zeit für  

Wesentliches
Globales 
Mehr an 

Menschlichkeit

Als Abteilung/ 
Sparte

Abgeschlossene 
Gruppe

Zufrieden-
stellender 
Umgang

Diversität als 
Leistungs-

faktorEchte 
Augenhöhe

Sich jenseits  
der Kultur 

sehen / 
Transkulturell

Kräftig, 
individuell

Respektvoll, 
verbindlich

Zielgerichtet, 
fair

Vernetzend, 
vertrauensvoll, 

in Echtzeit

Direkt und 
transparent

Konsequent dem 
gemeinsamen 

Anliegen folgend

Offen und 
partnerschaftlich

Einbindung 
stiftet Nutzen 

auf beiden 
Seiten

Vertraglich sicher, 
umfassend 

dokumentiert

Abhängig

Zukunftsbild — Mensch und Organisation im digitalen Wandel

www.i-m-u.de

MOTIVATION Zukunft 
zieht / 

Wirksamkeit

Soziale 
Vernetzung / 
Co-Kreation / 
Beitrag leisten Meine 

Kreativität

WAS STEUERT MICH

Innen

Innen

Aussen

Aussen

Ko
lle

kt
iv

Ko
lle

kt
iv

In
di

vi
du

el
l

In
di

vi
du

el
l

Partizipativ, 
ergebnisoffen und 

ko-kreativ

bewusstes 
Zuhören und 

Sprechen 
(Konsent)

Schulter-
schluss 

Wesen-
tliches 

bewahren

Erfolgsorientiert, 
Veränderung ist 

Chance

Agil, kreativ, 
Vernetzung 

wird kultiviert

Wir spüren 
die Zukunft

Als gesamtes 
Unternehmen 
und Teil der 

Supply Chain

Als Teil der 
GesellschaftAls Teil einer  

ko-evolutionären 
Bewegung

Gelb - Integral
Bewusstes, verantwortliches Sein in der 
Evolution durch Intuition und Hirn-Herz-
Kohärenz, in Resonanz, Integration 
vorangegangener Wertebenen 

Grün - Miteinander
Zwischenmenschliche Beziehungen durch 
Achtsamkeit und Empathie, Potenzial-
entfaltung, Gleichwertigkeit und 
Nachhaltigkeit, Sinnorientierung

Orange - Erkenntnis

Wohlstand und Erfolg durch Wissen-
schaft und Fortschritt, Gewinnstreben, 
Wettbewerb, Selbstverantwortung, 
Transparenz, alle Möglichkeiten nutzen 

Blau - Sicherheit
Ordnung und Stabilität durch Regeln, 
Bewahrung, Befehl und Kontrolle, Auf-
opferung, Loyalität, Verbindlichkeit, Moral

Rot - Macht
Wille und Durchsetzungskraft durch 
Ehrgeiz und Enthusiasmus, Heldentum, 
Mythen, Impulsivität, Egozentrik

Purpur - Zugehörigkeit
Eigener Stamm gibt Vertrauen und 
Geborgenheit, Rituale, Würdigung der 
Ahnen, Animismus, Symbolik

Beige - Überleben
Existenzsicherung durch Fortpflanzung, 
Nahrung, Unterkunft, Gesundheit, 
unmittelbare Umwelterfahrung, Instinkt

Werteebenen

1st tier

V1.1

Integrale Landkarte in Anlehnung 
an Spiral Dynamics (Beck/Cowan) 
und 4-Quadranten-Modell (Wilber)

Technischer 
Fortschritt /  

Erfolg

Aufgabe 
erfüllen / 
sicheres 

Einkommen

Über- 
lebens- 

wille  

Prä-Ich- 
Identität

Zur 
Verfügung 

stehen

Als 
Mitstreiter

Existenz 
u. Zweck

Instink-
tives  
Handeln
Kleinste 
EinheitVer-

bündete

Zuge-
hörigkeit Login

Symbolik

In 
Verbindung 

gehen 

Vertraute  
fragen


