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Wir unterstützen Menschen und Organisationen, 
sich sinnorientiert weiterzuentwickeln.



Leistungen & Kunden

Seit 1992 begleitet imu 

Organisationen im Wandel. 

Integrale Organisationsentwicklung

Trainings (offen und inhouse)

Coaching

Forschungsprojekte 



Die Quadranten ermöglichen eine 
ganzheitliche Betrachtung und 
bedingen sich gegenseitig.

Wirkliche Veränderung braucht 
alle 4 Quadranten. 

Symptome werden oft auf der 
rechten Seite sichtbar, meist 
liegen die Hemmnisse für eine 
erfolgreiche und nachhaltige 
Veränderung auf der linken Seite 
der Quadranten.

Grundlagen der integralen Landkarte
Vier Quadranten = Vier Perspektiven

Innen
subjektiv, erlebbar

Außen
objektiv, sichtbar

Wir Wir

Ich Ich

Strukturen
Produkte
Prozesse 

Infrastruktur

Verhalten
Wissen

Kompetenzen
Körper

Kultur
Wir-Gefühl

Werte
Beziehungsqualität

Haltung
Gedanken

Gefühle
Körperwahrnehmung



Transformation

Zielzustand liegt 
außerhalb des 

bisherigen 
Reifegrades der 

Organisation

Veränderung 
erfordert die 

Einbeziehung aller 
Perspektiven

Planung und
Information 
ausreichend

Projekt-Management Change-Management

Ebenen der Organisationsentwicklung
Veränderung richtig einschätzen



Dein Experimentierraum
Aus der persönlichen Komfortzone in die Transformation

01 Suche dir eine/n Gesprächspartner/in, die du NICHT kennst

02 Wähle ein Thema aus deinem Berufsalltag mit transformativen Anspruch 
(z.B. ungeklärter Konflikt, neue Technologie, Wertespannung z.B. aufgrund von 
Generationenübergang)

03 Unterstützend findest du im Flyer die “4 Quadranten”. 
In welchen Quadranten passt das Thema am besten? 
Beziehe die anderen Quadranten mit ein.

04 Thema erforschen & aktiv zuhören
Person 1 spricht 4 Minuten, Person 2 spricht 4 Minuten
im Anschluss 2 Minuten Austausch



Grundlagen der integralen Landkarte
Entwicklungslinien

Innen
subjektiv, erlebbar

Außen
objektiv, sichtbar

Wir

Wir

Ich Ich

Arbeitszeit-
regelung

willkürlich

starr, geregelt

flexibel, leistungsorientiert

vertrauensbasiert

Entwicklungslinien stellen 
einzelne Themenbereiche dar, 
die auf den Stufen 
unterschiedliche Ausprägungen 
haben



Kulturentwicklung & Werte messbar machen (Ist) 
KI-gestützte Analyse & Entwicklung



Partizipativer Prozess zur Maßnahmenidentifikation (Soll)
KI-gestützte Analyse & Entwicklung



Spannungsfelder nutzen (Soll)
KI-gestützte Analyse & Entwicklung



Team

Paul Bayerle
bayerle@i-m-u.de 
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bewusstsein wirkt.
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